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Concepto 2020 2019
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen 8,876,491.97 132,843,822.18
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 2,740,422.50 16,432,803.19

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos
Distintos de Aportaciones 2,366,595.22 1,331,388.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 3,766,840.92 113,929,706.00
Otros Origenes de Operacidn 2,633.33 1,149,924.99
Aplicacién 8,546,805.39 136,158,757.78
Servicios Personales 7,214,174.72 91,823,451.48
Materiales y Suministros 0.00 8,621,161.73
Servicios Generales 511,813.50 24,548,066.61
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00
Transferencias al resto del Sector Plblico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 11,270.50
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contrates Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Sccial 0.00 0.00
Donatives 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacién 820,817.17 11,154,807 .46
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 329,686.58 -3,314,935.60

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 773,275.36 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversién 773,275.36 0.00

Aplicacién 5,752,102.81 -3,314,935.60
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Inversién 5,752,102.81 -3,314,835.60

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -4,978,827.45 3,314,935.60
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 0.00 0.00
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 0.00 0.00

Aplicacién 0.00 0.00
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0.00 0.00
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -4,649,140.87 0.00
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 36,112,499.07 36,112,499.07
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 31,463,358.20 36,112,499.07

Las notas adjuntas son parte integrante de los Estados Financieros.
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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“2021, Anio del Maestro Normalista”
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